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GHG/エネルギー管理活動における「非財務資本向上」と「将来財務」への繋がり

【状態変化】 【状態変化】

【アクションの主要管理項目】
・ GHG排出削減量
・ GHG削減活動件数
・ 環境貢献に関する技術開発件数

【アクション】 【サステナビリティ経営力】

❶ ブランド価値向上力

❸ 市場ニーズ対応力

❷ 規制/要請対応力

自社とサプライチェー
ンGHG排出量削減

環境負荷低減技術
の向上

新規事業および新製品
/改善品の創出

取組みの認知向上

■環境貢献製品創出

■低炭素技術の研究開発

■省エネ/燃料転換および
再エネ導入推進

■GHG排出目標の設定

コスト上昇
回避

売上増加

【将来の財務価値】

製品採用増加/
シェアアップ

炭素コスト削減

エネルギー
使用量削減

GHG/エネルギー活動を通じた非財務資本、将来財務連関分析結果

GHG/エネルギーの取組みによって、特に注力して高めるサステナビリティ経営力として

❶ ブランド価値向上力、❷ 規制要請対応力、❸ 市場ニーズ対応力

を揚げ、今後さらに具体的な管理項目を設定し、活動を推し進めて参ります。  

【サステナビリティ経営力の主要管理項目】
・ 第三者機関による評価、スコア
・ 環境規制の対応状況
・ サプライチェーン企業の満足度
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廃棄物・有害物質の管理活動における「非財務資本向上」と「将来財務」への繋がり

【アクション】 【サステナビリティ経営力】 【将来の財務】

事業活動による環境への負荷削減

         体制・基盤整備

■廃棄物・有害物質の
排出量把握

■廃棄物・有害物質の
適切な管理

■廃棄物・有害物質の
排出量抑制

■廃棄物・有害物質の
適切な処理処分

■環境負荷削減に向けた改善
および研究開発と展開

❶ 規制・要請
への対応力

❷ 市場ニーズ
への対応力

コスト上昇回避
規制・訴訟対応
発生回避
（順法処置およ
び操業停止等の
ペナルティ回避)

売上減少回避

売上増加

将来ニーズへの
対応実現■廃棄物・有害物質の管理を

担う人材育成・強化

【状態変化】

コンプライアンス
意識の向上や
体制構築

顧客ニーズに
対応した技術や
研究開発の好循環

環境法遵守による
事業活動の透明性
向上

社会や市場からの
要請対応強化

【状態変化】

廃棄物・有害物質の管理の取組みによって特に注力して高めるサステナビリティ経営力として

❶ 規制・要請への対応力、❷ 市場ニーズへの対応力

を揚げ、今後さらに具体的な管理項目を設定し、活動を推し進めて参ります。  

<アクションの主要管理項目>
・国内主要製造拠点に対する環境監査の実施
・廃棄物処分場の拠点確認
・環境法令に関する研修の実施
・新規廃棄物削減%有効利用の取組み創出

<サステナビリティ経営力の主要管理項目>
・各拠点の環境監査による重大な指摘件数
・系外に影響がある環境事故件数
・ プラスチック排出量削減と有効利用率向上

廃棄物・有害物質活動を通じた非財務資本、将来財務連関分析結果



Copyright © Mitsui Mining & Smelting Co., Ltd. All Rights Reserved.

安全衛生活動における「非財務資本向上」と「将来財務」への繋がり

安全衛生管理体制の構築

災害防止の取り組み

売上減少回避

コスト上昇回避

労働安全衛生の向上/

従業員の健康促進

法規制に係る

 先行的な情報の収集、
課題分析および対応加
速

安全衛生のノウハウ・
技術を形式化による

 組織全体での活用推進

❸ 技術開発力

■安全衛生人材の育成強化

■担当者の専門職化

■法令改正情報の把握

■ ISO45001に沿った
安全衛生マネジメント実施

■危険体験教育やKY活動
の実施

操業・生産制限

回避

訴訟等の労災対
応発生回避

【アクション】 【サステナビリティ経営力】 【将来の財務】【状態変化】 【状態変化】

❶ 人材力
(活動を推進する力)

■予防管理活動の実施と
改善

❷ 規制・要請対応力

<アクションの主要管理項目>
・国内主要製造拠点に対しする安全監査
・安全衛生法令研修
・社外講師による研修
・安全環境専門職勉強会の実施
・VR危険体感研修の実施

<サステナビリティ経営力の主要管理項目>
・災害発生件数(敷地内発生)
・休業災害度数率(外部業者除く)
・休業災害強度率(外部業者除く)
※災害件数以外は日本国内のみ対象

安全衛生の取組みによって特に注力して高めるサステナビリティ経営力として

❶ 人材力、❷ 規制・要請対応力、❸ 技術開発力

を揚げ、今後さらに具体的な管理項目を設定し、活動を推し進めて参ります。  

安全衛生活動を通じた非財務資本、将来財務連関分析結果
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品質保証活動における「非財務資本向上」と「将来財務」への繋がり

品質保証活動においては、各事業部門の品質保証遂行を基本としつつ、その他向上する「非財務資本（サステナビリティ経営力）」および「将来財務」への効果を分析

【アクション】 【サステナビリティ経営力】

❶ 規制・要請対応力

❷ 市場ニーズ対応力

❸ ブランド価値向上力
   -顧客満足度における品質

保証の活動評価

全社品質コンプライアンス体制
の構築

品質保証人材の育成・採用・配
置による個人の能力値/能力値
の総和向上

新規製品の上市推進を通じた敏
捷性向上

製品情報提供に対し受動的提供
から能動的発信に変化

品質不正の防止、品質・製品安
全に関する法令・個社契約・
社内ルールの順守継続

■製品情報提供ガイドラ
インの全社展開・浸透

■新規・既存製品の
環境影響評価

■品質保証部門の魅力度
向上施策

■QAGLに沿った品質
コンプライアンス自主
点検・監査及び教育の実施 売上減少回避

売上増加

【将来の財務価値】

･重大な法令
通達違反減少

･製品回収/
リコール

 発生減少

環境貢献製品
やCS向上

【状態変化】 【状態変化】

品質保証活動を通じた非財務資本、将来財務連関分析結果

品質保証の取組みによって特に注力して高めるサステナビリティ経営力として
❶ 規制要請対応力、❷ 市場ニーズ対応力、❸ ブランド価値向上力
を揚げ、今後さらに具体的な管理項目を設定し、活動を推し進めて参ります。   

<アクションの主要管理項目>
・品質コンプライアンス教育の実施率と達成率
・品質システム監査、自主点検実施率
・検査データ管理システム導入率
・専門職教育実施率、キャリアパスの提示といきいき度向上率
・設計開発プロセスへの環境影響評価織込み
・ 要望に沿った情報提供対応率

<サステナビリティ経営力の主要管理項目>
・法令・通達違反件数
・内部品質コンプライアンス（内部規定）指摘件数

※品質コンプライアンスとは、：製品やサービスの、品質に関する法令・ルールを守る事
※品質保証ガイドライン(QAGL)とは、品質コンプライアンスを遵守するため制定したガイドライン
※システム監査は品質保証部主導、自主点検は各事業拠点内部にて実施
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知的財産活動における「非財務資本向上」と「将来財務」への繋がり

[将来の財務]

*1：LexisNexis Intellectual Property Solutionsが提供するPatentSight®

によるCompetitive Impact(特許ファミリーの競争力ならびに質を表す指標)の総和。
 「既存/将来の市場注目度を示す特許価値」と「保有特許件数」をふまえた指数

<アクションの主要管理項目>
・ 国内外特許出願件数
・ 他社特許対応
・ 社内知的財産研修参加者数

■知的財産人材の育成

■特許化/秘匿化
■他社特許対応

■外部環境分析

■「魅力的な市場」の特定

■事業化に向けた検討

■特許調査によるリスク/
チャンスの把握

■内部連携基盤の構築

・暗黙知の進化

・形式知の保護/進化

・活用事業領域の模索
  /決定

売上増加

価値ある知を生む
ための探索力

活動すべき事業領域
を見つけ出す察知力

・ニーズをふまえた
 既存商品改良
・新規商品の提供

・競合優位確立
・価格決定力向上

[アクション] [状態変化] [サステナビリティ経営力]

・外部環境の把握

・活動領域の設定

・新規事業/既存事業
の方針確定

❶技術開発力
/事業創造力

形式知を製品価値
へ変換する事業化力

[状態変化]

知的財産活動を通じた非財務資本、将来財務連関分析結果

知的財産の取組みによって特に注力して高めるサステナビリティ経営力として
❶技術開発力/事業創造力
を揚げ、今後さらに具体的な管理項目を設定し、活動を推し進めて参ります。

知の開拓と防御
する力

<サステナビリティ経営力の主要管理項目>
・ 特許総資産価値(PAI)*1
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人的資本向上活動全体における「非財務資本向上」と「将来財務」への繋がり

【状態変化】 【状態変化】

人的資本向上活動を通じた非財務資本、将来財務連関分析結果

【アクション】 【サステナビリティ経営力】 【将来の財務価値】

各アクションのによる詳細分析結果は次ページ以降に掲載

❶人材力

(1)組織能力
の最大化

(2)個人能力
の最大化

適所適材の実現

多様性を活かせる組織

マネジメント力の
底上げ

人的側資本強化による
経営戦略実現の加速

キャリア自律の実現

売上増加

コスト削減労働生産性向上

イノベーション
創出

プレゼンティーズム・ア
ブセンティーズム最小化

ハラスメント撲滅

■経営戦略を支える柔軟かつ先進
的な人事制度とプロセスの導入

■両利きの経営を実現する
人材マネジメント

■ DE&I・働きがい改革・
健康経営の推進

■労務コンプライアンスの徹底

両利き経営をけん引でき
る人材育成・確保

労務コンプライアンスの
PDCAが回る状態

人的資本向上の取組みによって❶ 人材力を高める要素として、
（１）組織能力の最大発揮、（２）個人能力の最大発揮
を揚げ、今後さらに具体的な管理項目を設定し、活動を推し進めて参ります。  
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人的資本向上活動全体における「非財務資本向上」と「将来財務」への繋がり ①

【状態変化】 【状態変化】

人的資本向上活動を通じた非財務資本、将来財務連関分析結果

①経営戦略を支える柔軟かつ先進的な人事制度とプロセスの導入

(1)人材力

【アクション】 【サステナビリティ経営力】

(1)組織能力
の最大化

(2)個人能力
の最大化

適所適材の実現

多様性を活かせる組織

マネジメント力の
底上げ

キャリア自律の実現

■パーパス・経営戦略と
人事制度の繋ぎ込み

■実力主義の更なる浸透

売上増加

コスト削減

【将来の財務価値】

労働生産性向上

イノベーション
創出

人的側資本強化による
経営戦略実現の加速

＜アクションの主要管理項目＞
■パーパス・経営戦略と人事制度の繋ぎ込み
・パーパス研修受講率
■実力主義の更なる浸透
・評価制度改定スキル・能力活用項目*の向上

※継続的な取り組みのため、状態変化項目を
モニタリングすることでアクション進捗を計る

＜サステナビリティ経営力の主要管理項目＞
・ いきいき度（エンゲージメント測定指標）*向上
・ スキル・能力活用項目*の向上

＜状態変化管理項目＞
・ 人員充足率
・ 離職率
・ コミュニケーション指数*の向上
・ キャリア開発支援関連項目*向上
・女性管理職比率

＊従業員アンケートにて測定
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人的資本向上活動全体における「非財務資本向上」と「将来財務」への繋がり ②

【状態変化】 【状態変化】

<サステナビリティ経営力の主要管理項目>
・ いきいき度（エンゲージメント測定指標）*向上
・ スキル・能力活用項目*の向上

人的資本向上活動を通じた非財務資本、将来財務連関分析結果
②両利きの経営を実現する人材マネジメント

(1)人材力

【アクション】 【サステナビリティ経営力】

(1)組織能力
の最大化

(2)個人能力
の最大化

適所適材の実現

多様性を活かせる組織

マネジメント力の
底上げ

キャリア自律の実現

■経営戦略実現のための
要員管理

【将来の財務価値】

両利き経営をけん引で
きる人材育成・確保

ハラスメント撲滅

売上増加

コスト削減労働生産性向上

イノベーション
創出

人的側資本強化による
経営戦略実現の加速

<アクションの主要管理項目>
■人材アセスメント結果の育成への活用
■ポートフォリオ連動人材アロケーション
■タレントマネジメント情報整備

・DXによるスキル/人材情報見える化進捗度
■経営戦略実現のための要員管理

・必要人材調査実施と仕組みのDX化進捗度
■キャリア開発支援

・キャリア研修受講率、キャリア面談実施率
■マネージャーの育成研修実施

■キャリア開発支援

■マネージャー育成

＜状態変化管理項目＞
・ 人員充足率
・ 離職率
・ コミュニケーション指数*の向上
・ キャリア開発支援関連項目*向上
・ 女性管理職比率
・ アブセンティーズム、

 プレゼンティーズム*

※継続的な取り組みのため、状態変化項目を
モニタリングすることでアクション進捗を計る

■タレントマネジメント
情報整備

■人材アセスメント結果
の育成への活用

■ポートフォリオ連動人
材アロケーション

＊従業員アンケートにて測定



Copyright © Mitsui Mining & Smelting Co., Ltd. All Rights Reserved.

【状態変化】 【状態変化】

人的資本向上活動を通じた非財務資本、将来財務連関分析結果

➂ DE&I・働きがい改革・健康経営の推進

(1)人材力

【アクション】 【サステナビリティ経営力】

(1)組織能力
の最大化

(2)個人能力
の最大化プレゼンティーズム・

アブセンティーズム最小
化

多様性を活かせる組織

マネジメント力の底上げ

キャリア自律の実現

■従業員の心身健康増進

■人材・意思決定層の
多様性確保/活用理解
風土づくり

■働きがい改革全社実行
体制構築

■誰もが働きやすい職場
づくり

【将来の財務価値】

売上増加

コスト削減労働生産性向上

イノベーション
創出

人的側資本強化による
経営戦略実現の加速

<アクションの主要管理項目>
■働きがい改革全社実行体制構築
■誰もが働きやすい職場づくり

・ 男性育休取得率
・ プラチナくるみん取得

■人材・意思決定層の多様性確保/
活用理解風土づくり
・ 正社員採用女性比率

■従業員の心身健康増進

※継続的な取り組みのため、状態変化項目を
モニタリングすることでアクション進捗を計る

＜状態変化管理項目＞
・ 人員充足率
・ 離職率
・ コミュニケーション指数*の向上
・ キャリア開発支援関連項目*向上
・女性管理職比率

<サステナビリティ経営力の主要管理項目>
・ いきいき度（エンゲージメント測定指標）*向上
・ スキル・能力活用項目*の向上

人的資本向上活動全体における「非財務資本向上」と「将来財務」への繋がり ③

＊従業員アンケートにて測定
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【状態変化】 【状態変化】

＜アクションの主要管理項目＞
■労務コンプライアンス教育
・ 階層別教育実施状況
・ RBA基準に基づく人権DD体制の深化
・ ハラスメント撲滅策の運用
■労務監査体制強化

※継続的な取り組みのため、状態変化項目を
モニタリングすることでアクション進捗を計る

人的資本向上活動を通じた非財務資本、将来財務連関分析結果

④労務コンプライアンス徹底

(1)人材力

【アクション】 【サステナビリティ経営力】

(1)組織能力
の最大化

(2)個人能力
の最大化

ハラスメント撲滅

労務コンプライアンス
のPDCAが回る状態

■労務監査体制強化

■労務コンプライアンス
教育

【将来の財務価値】

売上増加

コスト削減労働生産性向上

イノベーション
創出

＜状態変化管理項目＞
・ 労務監査の全所社実施と継続
・ ハラスメント指数*改善

<サステナビリティ経営力の主要管理項目>
・ いきいき度（エンゲージメント測定指標）*向上
・ スキル・能力活用項目*の向上

＊従業員アンケートにて測定

人的資本向上活動全体における「非財務資本向上」と「将来財務」への繋がり ④
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