
価値創造の源泉となる資本
	
���������������������� !"#�$%&'()*
+,�-./0123/03

45678,9:�;<()=>?@-./0A3BCDEF/�G�(�HIJK6L!�BCD,MN��O

PD"#�QRN�()S=>?

TSUVW /01234

�������	
�������AI��������������� !"#$%&�'	(�)*+,�-�.

/01234567�8�9	:;�<=>?@A�2016BCDE�$FGH2IJ@AKL'M�$FGHNO�BP

QRS��T�?UVWX�YZ�5"[\N$	]^�I_2`a@AKL'M?%��bc�defghe,"YZ�

'	i?2jLk�lmAQno�pq�N�$F�rs"t	5Nuv%�$w�UW	D4�xy��$F"z{N

$	|=>}%E2J�~AKL'M��he��@�f���grCQ������-����fde���I����rC

Q��rC����<E=�NKL'M

2019BC�O�*�#��f�g��������2��?@:�������de�, �2019B11�11��2020B1�30�

"#MX��Y>Z[\3]H /01234

��� NO+,�-�./012345�m¡2�OJT?Off-JT¢£-�+d��D~A�;AKL'M?%�¤¥*

¦��'	OJTNOa§¦2z¨@�a§¦��@©ª«�¬m2I�@AKL'MOJT2®'	u�?@AOff-JT¢£

-�+d�2��@AKL'MOff-JT¢£NO� !�*¯°±2²³?@:´�µg�0¨2IJN$	5�m¡2`

a@��� !�&�2¶>:ESGQSDGs·��¸2¹ºCSR¢£�»#QG¼�u�2¥WAKL'M

���2019BC½�O�COVID-19¾¿À�»#ÁÂ��¸'	:;��ÃdeÃ¢£2ÄÅ«���@L@:M2020

BC�¤¥*¦¢£O'ÆA�ÃdeÃNI�@AKL'M

L:���� NO�´�µg0¨Q]^./01�8�"	�Ç^¦�ÈÉ«�ÊËÌ�Í¡2ÎÏ@A�E�*�

ÊËÌ��ÃÐ,hÃ�2(Ñ��Ç^¦��'	ÊËÌ�ÒÓÔÕÖ�»×2Øw«�ÙÚ@AKL'M

I�Û2I�@�2020BCÜU������§¥

�Ý�:Þ�2�;L@:MiW�DE�2020B2��

COVID-19 �ß"E·�àá�¸?@A���

�â�Ç^¦�ãä����� �åæçèÛ 2

g��é�I�'	i?"N$L@:MÇ^¦�

¾¿Ìg�2ê�'	i?"N$:?ëì��à

áì��KAu�$F�rs�t	Ç^¦2¹

;^è�Øw"íî?�EL@:M

30 MITSUI KINZOKU Integrated Report 2020

! ()*+,-./010234.56/789.:;<=�>?@AB.CDE�FG�HI�4JKLM%NO

! PQRS�TU.CVOW�XY'Z[	�\��

]^�V_

DE`]^

abc]^

adc]^

efg9hi

jk lG

! mno p5q.rRst.ukvw.QTxyz.{|}p5q.~������0(���8�

! �����������0���z�@AB���L�,�34����

!�������������ad}�.PQ}���jk����� ¡]^¢£¤

!��%¥¦§.¥¨¦§PQ}©ªad]^�NO

!«¬T]®¯ ¡�CDE]^¢�£¤

!°±²� ³e-L0�,K´µ¶

!·¸x¹ºhi

C56/7p�0*%FG�

u»!p5q�¼½

C¾T��¿ÀÁyz

PQ}©ª��Y'²�.

����ÂÃ

C¾T��eÄk�

56/7Å�hi

���������� !�"#

�2Æ�qpÇ3È	ÉÊ��DE`]^ ËÌÍ]^%�Î��Ï'���Ð

�������	
����� /01234

��� +,�-NO��$FGHQ5m¡���«ï���'	<=>·�ðñCQ�Ç^¦òÃó��ô

Ã��8KAõ©'	:;�öB÷?�Ç^¦ðñCøù2I�@AKL'M

bú�ûüýþBCÛ�øù��NO���ðñC�D�«ï���'	�Ö·�ðñC"�ú�ûüý�BCÛDEuÝ�

@AK:i?ÜU�iWLN�<=>O	
�©«���Â;UWAK	u�?.�WL@:Mi���2jLk�«

ï���'	<=>2�U��;�®�@AK$L'M

�������	


����� ��	
��������� ������

������������ !"#$% &'()*+,��-.

/�0123 45678*9:;<=>?�01

@�01AB ��;�C=DEFGH�IJ�KL�GH�

MN;�C=DE����OP�QRSTUV2

W�XYZ[ \]^_`^]a\_bc^^a^db

e�XYf g�h�i

^-[\3]H6_` /51601234

1988BDE�
���_ ��
��ÛO�21���Ý�A�´�µg���Ã"��*¯�á��&���¸N$	�

¸î�2��8�	i?"N$	D4����^î��ÒÓ2��@AKL'M����Ö� ?8?@A�]^�ç;	´

�µg���Ã�ï!<""#$�WAKL'M

]^�?~A�ï!�Ù©%&�'î2()'	?�#$%*8

�(�UWL'M

�+Û ,-Q^.</��01��¸'	'î

�2Û 34�5î�£"26�'	'î

�7Û È*�Ç^¦��^î�2��«��8�,'	'î

�*Û ]^���^î�.29'	'î

��� NO:;DE��+Û�<³ÜU�ï!<"ÔÕ�=>

ÁÂ?@Aï!�Û2�;ABEL@:"�7B�DE�2Û�7Û�<

³ÜU�3C�Dï!<"2`a'*¦��@�ï!2<"'

	E��&F��Êg�G�HI¯��BJF�KLM��ÄN

L:O��2¯*�AO3'	rC2PQ@AKL'M)Rï

!��D'	^è�ÇS'	@�K�TVUX�UN$��V�

�â��W�%�ß%3C5�m¡�67"XUWAKL'M

abDEcdef3
+3ghR /51601234

¤-S^0¨�:;�¢YÒÓO���� +,�-�Zw«¡v�D�[\]^�_`N'M¢YÒÓ�ab«

�cï2J�4??u��g���ó��?@2I�@AKL'MiiNO�def�é�*¯°±ÛQS^�g�ÃhË,?

K4Ï³ÜU��i2jEk>�¢YÜUÒÓ�S^�ÙÚ�dec¥�Ý��lI�IJN$	u��m�@�5��

�¢YÌ��g2(n�¤-S^0¨�íîR2o;AKL'M

� �������	
 �������������

MITSUI KINZOKU Integrated Report 2020 31

Ñ ÒÓ�ÔÕ!Ö�!�×���ØÙÚÛ��ÏÜY�

$%�&'() *+,-./01

������ 52.2%

Ñ ÒÓ�ÔÕ!Ö�!�×���ØÙÚÛ��ÏÜY�

2%�&'() *+,-3/01

������ 44.6%

ÕÝÞ��Xß�à �á

âãXß�à �á

]®Þ89Xß�à �á

uv¿À�à ��á

�������	
���������

ä�å uv��âæåçè

uv��âæåéè³uvêëéè´µ¶

30 MITSUI KINZOKU Integrated Report 2020 31 MITSUI KINZOKU Integrated Report 2020


